
бульдозер  удерживал его канатом, под­
страховывая от падения, и после каж ­
дого  отрытого участка оттаскивал его 
вверх.

Ещ е было «занудное» дело. Приш лось 
копать транш ею  в очень узком  месте 
м еж ду  высоким забором  и ещ е более 
высоким зданием. Грунт отваливать не­
куда, самосвалу подъехать тоже невоз­
можно. Ю р и ю  Глебовичу хватило тер­
пения каждый ковш отвозить из этого 
узко го  места на собственном экскава­
торе. Траншея длиной 23 м  была вы ко­
пана в срок.

Нередко очень ослож няет и торм озит 
прокладку подземны х инженерных ком ­
муникаций плохая координация работ

по рытью  траншей, котлованов и обрат­
ной их засыпке. Из-за этого появляется 
необходимость в свалках и складах 
грунта, что в городских условиях орга­
низовать очень сложно. Э то  вызывает 
м ного  излишних и дальних перевозок 
грунта, а также простоев техники, в том  
числе и экскаватора Ю . Г. Стегалина. 
Устранить такого рода недостатки —  
долг руководства трестом  «М осинж - 

строймеханизация» №  2 и Главмосинж-

В коллективе управления механизации 
№  5 сложилось очень высокое мнение
о квалификации и личных качествах 
Ю р и я  Глебовича, который не только 
отлично трудится на своем рабочем

месте, но и охотно, терпеливо передает 
свой опыт молодежи. Ремонтные рабо ­
чие, обслуж иваю щ ие его экскаватор, 
очень часто пользую тся дельными со­
ветами Ю ри я  Глебовича, когда его м а­
шина находится по графику в техниче­
ском обслуживании (на ТО-1 или ТО-2). 
Повседневный внимательный уход и 
своевременная смазка маш ины  позво ­
ляют Стегалину избегать внеплановых 
ремонтов.

Годовая директивная норм а выработ­
ки, установленная машинистам экскава­

торов, им ею щ их ковш  емкостью  0,5 м 3, 
составляет 48,5 тыс. м 3 грунта. Стегалин 
же успел за 3 квартала 1979 г. р а зр або ­
тать 44,355 тыс. м 3 грунта.

строя.

Опыт строек: КамАЗ

УДК 69.003:658.387.4

П  роизводственное объединение
«Камгэсэнергострой» является гене­

ральным строительным подрядчиком, 
сооруж аю щ им  комплекс заводов по 
производству больш егрузны х автомоби­
лей КамАЗ. Объединение «Камгэсэнер­
гострой» сложилось в процессе строи­
тельства КамАЗа. Если до начала строи­
тельства К ам А За  «Камгэсэнергострой» 
выполнял еж егодно всего 28— 38 млн. 
руб. по генподряду и 12— 13 млн. руб. 
собственными силами, то в пиковый пе­
риод  объем вы рос до 400 млн. руб., 
в том  числе собственными силами свы­
ше 200 млн. руб. (в пиковый период 
1975 г. 250 млн. руб.).

Площ адка К ам А За  занимает площадь 
около  80 км2, общ ая площ адь застрой­
ки 3 млн. м 2, площ адь административ­
но-бытовых корпусов 540 тыс. м 2.

Рядом с комплексом  заводов строит­
ся современный город  на 400— 500 тыс. 
жител'ей (ежегодный ввод жилья со­
ставляет 400— 500 тыс. м 2).

О дноврем енно  в г. Заинске сооруж а­
ется завод по производству колес и 
топливной аппаратуры  для автомобилей 
КамАЗа. Развернуто строительство 
крупного завода транспортного элект­
рооборудования и завода по ремонту 
двигателей в Н абереж ны х Челнах.

Камгэсэнергострой строит Ниж некам ­
скую  ГЭС  (общ ая мощ ность 1248 тыс. 
кВт), защитные сооруж ения водохрани­
лища которой протянулись по террито­
рии трех автономных республик: Тата­
рии, Башкирии и Удмуртии, протяж ен-

1* Зак. 146

ность защитных дам б  свыше 200 км. 
К роме Челнинской площадки объедине­
ние сооруж ает все энергетические объ­
екты Казани.

База строительной индустрии Кам- 
гэсэнергостроя постоянно развивается.
В объединении были созданы  генпод­
рядные управления строительства на 
правах трестов, отвечаю щ ие за ввод 
объектов, 3 территориальных генпод­
рядных треста в Заинске, Казани и 
Москве, крупные субподрядны е орга­
низации на правах трестов, одним  из 
которых является У М С .

Сейчас в У М С  работает более 5,7 тыс. 
рабочих, на его балансе около  1,6 тыс. 
различных машин. В его составе "Ч х о - ' 
зяйственных структурных единиц. Годо­
вой план управления —  40 млн. руб. 
собственными силами, земляные ра­
боты  в объем е свыше 30 млн. м 3 (в том  
числе с транспортировкой 16 млн. м 3).

У М С  выполняет весь объем зем ля­
ных работ со сдачей генподрядному 
подразделению  площ адей под полы, 
оснований под фундаменты, дамб под 
укладку бетона, часть свайных работ 
(забивные, буробетонные, вытрамбован­
ные сваи). Сдача готового этапа под 
последую щ ее производство работ прак­
тически исключила ручные доработки, 
свела на нет просадки, брак при уст­
ройстве оснований.

М ассовое  внедрение бригадного под­
ряда в У М С  потребовало от строитель­
ных организаций коренной перестройки 
внутренней структуры, четкого опреде ­

ления ф ункций подразделений и от­
дельных исполнителей, создания укруп­
ненных комплексных бригад и обеспе­
чения своевременной инженерной под­
готовки производства.

Практика внедрения бригадного под­
ряда в строительстве вызвала в жизни 
м ногообразие  ф орм  низового хозяйст­
венного расчета в зависимости от усло­
вий, специфики производства и слож ив­
шейся организационной структуры.

В настоящей статье м ы  рассмотрим  
некоторы е аспекты развития бригадного 
подряда в крупной специализированной 
организации —  Управлении механизации 
строительства (УМ С), участвующ ей в 
сооруж ении важнейших народнохозяй­
ственных объектов в составе производ ­
ственного объединения «Камгэсэнерго- 
гтрой».

Система непреры вного подряда 
(СНП ) униф ицированных м еханизиро­
ванных комплексов, разработанная в 
У М С  Камгэсэнергостроя, является, на 
наш взгляд, логическим заверш ением  
специализации и поточного производ­
ства работ.

Бытует мнение, что излишняя специа­
лизация затрудняет внедрение бригад ­
ного подряда. Так, если в целом  объем  
работ, выполняемых по м етоду бригад­
ного подряда, по объединению  дости­
гал в 1978 г. 22 ,7% , то в специализиро­
ванных организациях Камгэсэнерго­
строя, Спецстрое  он составлял лишь 

6,2% , в У С Д З ,5 % ,  в О тделстрое 1— 2,2% ,
О днако  опыт внедрения непреры вно­



го подряда в У М С  опровергает это 
мнение. Ведь именно в специализиро­
ванных организациях наиболее просто 
реш аю тся вопросы  систематизации ра­
бот, только м ощ ны е  специализирован­
ные подразделения способны  обеспе­
чить инж енерную  подготовку, постоян­
ное управление подрядом, создать 
оптимальные по численности и структу­
ре подрядные бригады.

Для нас это тем более важно, что 
специализированные организации Кам- 
гэсэнергостроя выполняют собственны­
ми силами 35— 4 0 %  объем ов работ. 
Внедрение непреры вного подряда в 
специализированных организациях поз­
воляет значительно повысить м ассо­
вость бригадного подряда в объедине­
нии. Наряду со специализацией о гр ом ­
ное влияние на становление бригадного 
подряда им ею т прогрессивные техни­
ческие решения, обеспечиваю щ ие вы­
сокий уровень индустриализации, меха­
низацию трудоемких процессов.

П рим ером  могут служить разработка 
и осуществление на строительстве Кам­
ского автомобильного завода новых 
конструктивных решений и поточного 
метода возведения нулевого цикла за 
счет м ассового применения буробетон­
ных свай, применение которы х позво­
лило исключить сезонность работ, сов­
местить возведение нулевого цикла с 
монтаж ом  каркаса, так как монтаж  
велся без обратных засыпок роствер­
ков. Благодаря этому только прямая 
экономия достигла 7 млн. руб., сокра­
щены трудозатраты  на 280 тыс. чел.- 
дней, сроки возведения фундаментов 
сокращ ены  на 1 год.

Но не менее важно и то, что именно 
при поточном  производстве сложилось 
сегодняш нее У М С , где впервые меха­
низаторы начали измерять свою  работу 
не кубами грунта, а квадратными м ет­
рами основания под устройство свай и 
ростверков.

В период подготовки к сдаче под 
монтаж  оборудования Гидропроектом  и 
объединением «Камгэсэнергострой» бы ­
ла разработана и внедрена поточная 
организация строительно-монтажных ра­
бот внутри главных корпусов КамАЗа: 
прессово-рамного, двигателей и авто­

мобильного. Работа велась по единому 
граф ику-циклограмме с IV  квартала 
1974 г. по IV  квартал 1975 г.

Работы были начаты в закрытых кор ­
пусах с действовавшим отоплением. 
Предстояло возвести сложное подзем ­
ное хозяйство (туннели сечением 1 8 Х  
Х 7  м, протяж енностью  5 км), подвал 
прессово-рам ного завода площ адью
42 тыс. м 2, вынуть 600 тыс. м 3 грунта, 
уложить в основания ф ундаментов и 
полов 1700 тыс. м 3 грунта, см онтиро­
вать 92 тыс. м 3 железобетона, уложить 
133 тыс. м 3 ж елезобетона и 190 тыс. м 3 
бетонных подготовок и сдать корпуса 
под монтаж  с чистыми полами общей 
площ адью  1168 тыс. м 2 (рис.1).

В работе участвовали подразделения 
четырех трестов: У М С , выполнявший
земляные работы  (2 потока), А втозавод- 
строй, выполнявший общ естроительные 
работы  (2 потока), Спецпром строй  —  
полы (1 поток) и Отделстрой —  покрас­
ка металлоконструкций.

Каждый поток приступал к работе 
после сдачи захватки предыдущ им  по­
током. Было разработано и утверж дено 
положение о потоках, создана их 
структура, вклю чаю щ ая начальников 
объекта, служ бу технического и мате­
риально-технического обеспечения, от­
делы подготовки производства, назна­
чены начальники специализированных 
и частных потоков, созданы  партийные 
и проф сою зны е группы. При поточном  
производстве работ впервые были соз­
даны механизированные комплексы, 
включавшие необходимый комплект 
машин и автотранспорта, которы е ра­
ботали по едином у наряду с оплатой за 
квадратный метр подготовленного (без 
ручной доработки) основания. В 1975 г. 
первые 7 комплексов были переведены 
на бригадный подряд.

Комплекс работ —  это технологически 
обособленная часть этапа строительст­
ва, состоящ ая из взаимосвязанных ра­
бот, своевременное выполнение кото­
рых обеспечивает успеш ное завершение 
строительства в целом. П о  ф орм е  и 
содерж анию  механизированный ком п­
л е к с—  это первичный коллектив, своей 
деятельностью  завоевавший право со­
ставлять подлинную  основу организа­

ционной структуры  управления и произ­
водства земляных работ.

Каждый механизированный комплекс 
имеет свой совет бригады  во главе с 
начальником комплекса, в обязанности 
которого  входят руководство, учет и 
координация работы  бригады; идейно­
политическое и нравственное воспита­
ние членов комплекса; обеспечение оп­
тимального комплектования комплекса 
рабочими, машинами, транспортом ; из­
учение рабочих чертежей и проекта 
производства работ (ППР); проверка 
наличия ф ронтов работ и надлеж ащ его 
использования техники; контроль за 
расходом  топливно-смазочных матери­
алов, запасных частей, ответственность 
за безопасность производства работ 
(наряду с инженерно-техническими ра­
ботниками участка).

Ф орм ирование  и объединение м ного ­
численного парка отдельно работаю ­
щих строительных машин и транспорт­
ных средств в механизированные ком ­
плексы позволяю т упростить управле­
ние производством  и обеспечить свое­
временную  инж енерную  подготовку 
работ. Передача решений многочислен­
ных организационных вопросов первич­
ным коллективам вы свобож дает инже­
нерно-технических работников для не­
посредственной подготовки производ ­
ства. Благодаря вы свобож дению  выше­
стоящих звеньев управления от необ­
ходимости повседневного вмешатель­
ства механизированные комплексы  
вскрывают большие резервы, имея воз­
мож ность спланировать работу зав­
траш него дня на базе достигнутого 
сегодня.

Внедрение бригадного подряда в 
промы ш ленном  строительстве имеет 
свои трудности и специфические осо­
бенности. С о  многими из них пришлось 
встретиться и в У М С , когда в 1975 г. 
начал внедряться этот метод.

Вначале из-за отсутствия системного 
подхода к вы бору  объекта и инж енер­
ной подготовки производства подрядом  
охватывались, как правило, отдельные 
объекты, удельный вес которы х в об ­
щ ем объеме строительно-монтажных 
работ был незначителен. Небольш ие 
же объекты с ограниченными объемами 
оставались вне сф еры  деятельности 
подряда, что особенно недопустимо в 
промыш ленном  строительстве, где пуск 
очереди связан с обязательным выпол­
нением обособленны х частей различных 
объектов, увязанных технологической 
цепочкой. Поэтом у опереж ение сроков 
строительства на отдельных объектах 
не давало ощ утим ого  эффекта в целом. 
В условиях соврем енного строительного 
производства составление производст­
венных планов ком плексно-м еханизиро­
ванной переработки грунта —  весьма 
сложная задача, поскольку необходимо 
увязать и согласовать м еж ду собой ра­
боту больш ого количества зем лерой­
ных, транспортных и обслуж ивающ их 
машин. Успеш ное  решение этой задачи 
достигается в том  случае, если плани­
рование базируется на обоснованных 
методах и нормативах.

Для работы  механизированного ком ­
плекса необходима следую щ ая доку­
ментация: утвержденный состав меха­
низированного комплекса; аккордный 
наряд; калькуляция трудовых затрат; 
ППР и рабочие чертежи; транспортная 
схема.



При подрядном  методе ведения ра­
бот дополнительно требуются: хозяй­
ственный договор; планово-расчетная 
стоимость работ; расчет планово-на­
кладных расходов; расчет плана по 
труду.

При этом основная трудоемкость 
расчетов приходится на определение и 
подбор оптимального состава механи­
зированного комплекса, соетавление 
калькуляции трудовы х затрат и плано­
во-расчетной стоимости работ.

Сущ ествую щ ие  способы  подбора со­
става механизированного комплекса яв­
ляются сложными и длительными 
вследствие необходимости неоднократ­
ного перерасчета (варьирования) пара­
метров комплекса в зависимости от их 
состава, трудозатрат, сроков исполне­
ния работ. Расчет и составление каль­
куляции трудозатрат осущ ествляются 
на основе ЕНиР путем расценивания 
всех технологических операций соглас­
но техническим условиям и П ПР  на 
каждый объект. Аналогично произво­
дятся расчет и составление планово­
расчетных стоимостей работ.

В результате творческих поисков ин­
женеров и рабочих У М  С  была разра­
ботана и успеш но внедряется «Система 
непреры вного подряда» (СНП), которая 
создавалась коллективом непосредст­
венно на производстве, на базе сущ ест­
вую щ их механизированных комплексов, 
на основе системного подхода к подго­
товке и производству земляных работ. 
Эта система построена на новой прин­
ципиальной основе, которая потребо­
вала перестройки всей системы управ­
ления, структуры, технологии и органи­
зации производства.

За основу выработанной системы ин­
женерной подготовки в условиях не­
преры вного и массового подряда была 
принята унификация механизированных 
земляных работ с соответствующ ей 
систематизацией действую щ их норм а­
тивных материалов. Это позволило при 
организации работы  механизаторов и 
транспортников по м етоду подряда 
значительно облегчить подготовку под­
рядной документации с учетом специ­
фики данного вида работ.

Возросш ие объемы  земляных работ 
м ногообразны . Только на разработке 
котлованов сущ ествую т более 4 тыс. 
разновидностей и способов производ ­
ства работ. Поэтом у вопрос  униф ици­
рования их стоял довольно остро. Для 
решения поставленной задачи было 
исследовано более 2500 проектов про ­
изводства работ по различным объек­
там.

В результате проведенного анализа 
земляные работы  были сведены в 38 
технологических групп работ, которы е 
в свою  очередь (по однородности  ис­
полнения) были униф ицированы и при­
ведены к 12 типам комплексов работ.

Типы комплексов работ и все техно­
логические группы, которы е они объ­
единяют, сведены в таблицы. Каждая 
технологическая группа работ и сам 
комплекс работ представлены с полным 
перечнем технологических операций, 
необходимых в процессе производства.

Для определения и подбора опти­
мальных составов комплексов была 
разработана методика, использую щ ая 
два основных параметра: коэффициент 
загрузки отдельных машин, входящих в

состав комплексов, и оптимальность 
распределения трудозатрат и заработ­
ной платы (в совмещ енных механизиро­
ванных комплексах) м еж ду механизато­
рами и автотранспортниками.

Все машины были увязаны меж ду 
собой по производительности и основ­
ным параметрам (грузоподъемность, 
емкость ковша и т. д.) с таким расче­
том, чтобы была обеспечена высокая 
производительность труда, наименьшая 
стоимость, лучшие показатели исполь­
зования основных машин и сокращ ение 
сроков производства работ.

Важным и ответственным моментом  
в разработанной системе инженерной 
подготовки является ф ормирование 
комплексов работ, требую щ ее  глубоко­
го инж енерного подхода. Изучением 
рабочих чертежей, П П Р  и проведением 
предварительных исследований грунтов 
радиоизотопной лабораторией по пер­
спективным объектам с осм отром  их 
территорий в натуре устанавливается 
возм ож ность использования грунтов 
выемки на обратные засыпки других 
объектов. Увязывая полученные данные 
с директивными сроками исполнения 
(согласно наборам  работ и графикам 
производства работ), составляют баланс 
движения грунтовых масс, который в 
сущности и представляет собой сово­
купность комплексов земляных работ.

Наборы  работ на планируемый пери­
од самым тщ ательным образом  распре­
деляются, группирую тся и ф орм ирую т­
ся в комплексы  работ с определением 
приоритетов объектов и уточнением 
условий и сезонности работ.

Полученные данные были сведены в 
таблицы для матричного определения 
оптимальных составов механизирован­
ных комплексов в зависимости от вида 
выполняемых работ, параметров стро­
ительных машин и транспортных 
средств, коэф ф ициента их загрузки и 
дальности перевозок. Типы механизи­
рованных комплексов с уже подобран­
ными оптимальными составами для 
удобства пользования сведены в упо ­
минавшиеся выше таблицы комплексов 
работ под теми же шифрами.

Типы комплексов работ в зависимо­
сти от состава и условий производства, 
дальности возки и видов применяемых 
строительных машин и транспорта о б ­
считаны по всем параметрам, необходи­
мы м  для выдачи подрядны х заданий. 
Расчеты сведены в таблицы определе­
ния трудозатрат и стоимостей работ. 
Таблицы составлены таким образом, 
что позволяю т по соответствующ им 
составам механизированных комплексов 
и характеристикам работ сразу  полу­
чать в одном  столбце сведения о тру ­
дозатратах (в чел.-ч, маш.-см), заработ­
ной плате, планово-расчетной и сметной 
стоимости из расчета на 100 м 3 перера­
ботанного грунта.

При разработке  материалов были ис­
пользованы  нормативные источники 
ЕНиР и ЕРЕР, методические реком енда­
ции и указания по бригадном у подряду.

Для л ю бого  комплекса работ очень 
просто находится его соответствие од ­
ной из технологических групп, что дос­
тупно л ю бом у  техническому работнику. 
П о  соответствующ ей технологической 
группе работ определяется тип ком п­
лекса работ, а по его ш иф ру —  тип м е ­

ханизированного комплекса и его опти­
мальный состав.

Согласно техническим характеристи­
кам применяемых в комплексе машин, 
составу работ и дальности возки, по 
табличным данным определяю тся тру ­
дозатраты, зарплата и планово-расчет­
ная стоимость всех основных и вспом о­
гательных работ.

После этого по полученным данным 
заполняется аккордный наряд, прикла­
дываются необходимые рабочие чер ­
тежи, П П Р  и оф орм ляется подрядный 
договор  с бригадой. Все материалы и 
нормативные данные, процесс подго­
товки и организации производства при­
ведены к единой системе, которая 
обеспечивает массовый охват механизи­
рованных комплексов подрядным  м ето­
дом  внедрения работ, при этом гаран­
тируя неразрывность подряда как 
главного условия его ж изнедеятельно­
сти.

Такой подход позволил решить боль­
ш ую  задачу по своеврем енной подго­
товке подрядных заданий механизиро­
ванным комплексам, что позволяет ис­
ключить од нообразную  и трудоем кую  
работу по подготовке и обсчету под ­
рядных материалов, улучшить качество 
их инженерной подготовки, упростить 
методику обработки материалов на­
столько, что открывается возм ож ность 
образования картотеки подготовленных 
подрядных заданий, расположенных в 
непрерывной последовательности их ис­
полнения.

Учитывая возм ож ность одноврем ен­
ного выполнения подряда каж дым м е­
ханизированным комплексом  на не­
скольких объектах, такая непрерывная 
последовательность создает у них по­
стоянную  обеспеченность ф ронтом  ра­
бот, при которой даже в случае непред­
виденных сбоев в работе (метеоусловия, 
изменение проекта и т. п.) подряды  
будут ф ункционировать успешно. Это 
при массовом  подряде  имеет реш аю щ ее 
значение.

Система предусматривает также рас­
четы с заказчиком  в соответствии с 
с постановлением Ц К  К П С С  и Совета 
М инистров С С С Р  «О б улучшении пла­
нирования и усилении воздействия хо­
зяйственного механизма на повышение 
эффективности производства и качества 
работы» за законченный объект, пуско­
вую очередь,

Низовой хозяйственный расчет связан 
с осуществлением не только низового 
планирования, но и соответствующ его 
учета. Контроль выполнения планов 
производства строительно-монтажных 
работ, тематических ' заданий, стабиль­
ности составов механизированных ком ­
плексов, передислокации маш ин и т.д. 
является основным условием действен­
ности системы управления.

Система инженерной подготовки и 
управления производством  земляных 
работ в У М С  построена следую щ им  
образом.

Н абор  работ на планируемый период 
(квартал, год), разбитый на комплект 
работ, увязанных с директивными сро ­
ками строительства, поступает в отдел 
инженерной подготовки производства 
(О П П ) треста, где находится картотека 
заданий.

Картотека заданий состоит из трех 
секций: «в подготовке», «готовые» и 
«в работе».

ю
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В секции «в подготовке» разлож ены  
комплексы  работ по генподрядным 
подразделениям. Они ещ е не обсчита­
ны и не сф ормированы  в полном объ ­
еме под выдачу заданий механизиро­
ванным комплексам. Здесь происходит 
ф ормирование тематического задания с 
прилож ением  всех необходимых блан­
ков, уком плектование их рабочими чер­
тежами и П П Р  с описанием условий и 
схем производства работ.

Подготовленные таким образом  ком п­
лексные задания переносятся в секцию  
«готовые» с увязкой их уж е не только 
по генподрядны м  подразделениям, но и 
по строительным управлениям  механи­
зации (СУМ ам), за которы ми они закреп­
лены.

Из высвободившихся линейных ин­
женерно-технических работников (при 
организации механизированных ком плек­
сов) в каж дом  С У М е  созданы  участки 
подготовки производства (УПП), кото­
рым поручается привязка готовых ком п­
лексных заданий непосредственно под 
им ею щ иеся механизированные ком п­
лексы с обсчетом  их по всем парамет­
рам  подряда.

Обсчитанные комплексные задания 
после проверки их соответствующ ими 
отделами и службами У М С  выдаются 
механизированным комплексам. Один 
экземпляр этих заданий поступает в 
картотеку, в секцию  «в работе». Выдан­
ные в работу комплексные задания рас­
кладываются на стенде производствен­
ного отдела, где осуществляется конт­
роль за ходом  исполнения тематик»? 
объем ов и изменением составов меха­
низированных комплексов.

На стенде «Распределение мощ ностей 
и расстановки механизированных ком п­
лексов» указаны номера механизирован­
ных комплексов, фамилии начальников 
комплексов и бригадиров, типы меха­
низированных комплексов, их составы 
и мощности, выданная тематика заданий 
по генподрядным  подразделениям.

Л ю бое  изменение тематики, сроков 
исполнения, составов отражается на 
стенде. Сведения об  изменении соста­
вов механизированных комплексов по­
ступают от диспетчерской службы, кото- а 
рая осуществляет ежедневный контроль 
за расстановкой машин, их передисло­
кацией, ремонтом , контролирует ход

выполнения земляных работ в соответ­
ствии с графиками.

Для этой цели оборудован  специаль­
ный стенд (магнитная доска), на кото­
ром  ежедневно наглядно отражается на­
личие машин, находящихся в работе  и 
в ремонте, объемы  выполняемых работ 
и отклонения от намеченного графика. 
Здесь же в диспетчерской имеется эк­
ран отклонений, по котором у каждый 
ответственный работник аппарата управ­
ления мож ет получить исчерпывающ ие 
данные о ходе работ в механизирован­
ных комплексах и оперативно принять 
соответствующ ие решения.

Данная система инженерной подготов­
ки и производства работ м ож ет быть 
использована также при инженерной 
подготовке подряда на специализирован­
ных и общ естроительных работах.

П рим ером  м ож ет служить примене­
ние этой системы при производстве вы­
трамбованных свай — фундаментов. У п ­
равление механизации строительства в 
содруж естве с Н ИИ  оснований и под­
земных сооружений им. Герсеванова 
разработало и успешно внедрило в ши­
роких масштабах вытрамбованные ф ун­
даменты. Замена ленточных ф ундамен- , 
тов на вытрамбованные сократила объ­
емы земляных работ, расход материа­
лов и трудозатраты  нулевых циклов 
крупнопанельных жилых домов.

М атериалы  системы составлены с уче­
том  обработки всей исходной инф орм а­
ции на ЭВМ . Для этого построена прин­
ципиальная м одель системы с опреде ­
лением конкретных алгоритмов, спроек­
тирована нормативно-инф ормационная 
база (рис. 2). Конечным выходным доку ­
ментом запланировано получение граф и­
ка работы  механизированных комплек­
сов с полным объем ом  обсчитанных под­
рядных заданий.

Коротко  о модели. Алгоритм  «А» (см. 
рис. 2) —  проверка готовности объек­
тов к производству работ. Вход —  на­
боры  работ, предлож енные генераль­
ными подрядчиками.

Массив —  обеспеченность объектов 
проектно-сметной документацией, про ­

е ктам и  производства и ф ронтами работ. 
Физические объемы  работ и сметные 
стоимости.

Выход —  скорректированный набор
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Рис. 2. Принципиальная модель построения системы инженерной подготовки на ЭВМ

работ с указанием причин отказа. С к о р ­
ректированный набор работ представ­
ляет собой ф орму, идентичную входно­
му документу. Только в строчке объек­
тов, не подготовленных к производству 
работ, проставляется слово «отказ», а 
в граф у примечаний идет распечатка 
причин: рабочие чертежи, ППР (проект 
производства работ) и т. д. О д н овре ­
менно производится и корректировка 
суммы в физическом и в денеж ном  вы­
ражении.

Алгоритм «Б». Вход —  скорректиро­
ванный набор работ (по алгоритму 
«А») и дополнительно расстановка м а ­
шин и автотранспорта по направлениям: 
СМ Р, услуги, аренда и земляные рабо­
ты, утвержденная объединением на пла­
нируемый период.

Массив —  производительность основ­
ных ведущих машин и автотранспорта.

Выход —  ведомость сравнения м о щ ­
ностей, имеющ ихся в наличии (согласно 
распределению), с потребными для за­
крытия набора работ.

П о выходу алгоритма «Б» производит­
ся дополнительная корректировка на­
боров работ под им ею щ ую ся мощ ность 
или пересматривается расстановка м а ­
шин и автотранспорта.

Алгоритм «В». Вход —  утвержденный 
набор работ, разбитый на технологиче­
ские группы, с указанием ш иф ров типа 
комплекса работ и пром площ адок объ­
ектов.

Массив —  типовые механизированные 
комплексы  с полным составом машин 
и транспорта, увязанные шиф рами 
промплощ адок, за которыми они за­
креплены, их мощности, типовые ком п­
лексы работ со всей технологической 
последовательностью.

Выход —  потребное количество меха­
низированных комплексов то типам.

П о выходу алгоритма «В» решается 
внутренняя расстановка комплексов.

Алгоритм «Г». Вход —  графики произ­
водства работ по каж дом у генподряд­
чику (согласно утверж денном у набору 
работ) с указанием приоритета объек­
тов, дальности возок и сроков исполне­
ния работ, предложенных генподрядчи­
ками.

Массив —  количество рабочих дней в 
планируемом  периоде: нормативы тех­
нических обслуживаний; нормативы 
времени передислокаций; скорректиро­
ванная внутренняя расстановка меха­
низированных комплексов.

Выход —  ежедневная потребность 
типовых механизированных комплексов 
по предлож енным генподрядчиками 
срокам  исполнения работ с оптималь­
ной ежедневной загрузкой  и охватом 
объектов согласно их приоритетности.

П о  выходу алгоритма «Г» производит­
ся согласование сроков исполнения ра­
бот. График производства работ меха­
низированного комплекса запланирован 
в виде сетево^с^с указанием всех основ- 
"ных и начальных работ по подготовке 
объекта, сам ом у производству и сдаче 
его по акту.

Алгоритм «Д». «Обслуживание и рас­
чет тематических подрядных заданий».
В настоящ ее время выполнена поста­
новка задачи по данному алгоритму. Го­
товится программа.

Н абор  заданий, обработанный про­
граммой контроля и редактирования, 
записывается на магнитный диск и пред-



ставляет инф орм ационную  базу для 
дальнейших операций и расчетов.

Лю бы е изменения набора работ, от­
раж аю щ иеся на составе объектов (ра­
бот) тематического задания (ТЗ), регист­
рирую тся согласно инструкции, Новый 
вариант ТЗ распечатывается и поступа­
ет в картотеку подрядных заданий со­
ответствующ его подразделения, зам е­
няя старый.

П о  запросу подразделений тематиче­
ские задания, подлеж ащ ие выдаче в про ­
изводство, рассчитываются и в подраз­
деления выдаются выходные ф орм ы  в 
составе: наряд-задание; планово-рас­
четная стоимость; состав механизиро­
ванного комплекса (график загрузки 
машин).

1 Таким образом , внедрение задачи по­
зволит свести до минимума работы, 
связанные с переоф ормлением  подряд ­
ных заданий в случае изменения в со ­
ставе работ; полностью  исключить тру­
доемкие расчеты и перерасчеты  зада­
ний; упорядочить ведение картотеки 
подрядных заданий.

Высвободившийся ресурс времени ин­
женерно-технических работников, за­
нятых подготовкой производства, на­
правлен на повышение качества опера­
тивного планирования, решение вопро­
сов обеспечения и подготовку проект­
но-сметной документации и ряда перс­
пективных проблем.

Созданная при разработке  данной 
задачи инф ормация и нормативно-спра­

вочная база явится основой проектиро­
вания ряда других задач подсистемы 
«Управления производством  земляных 
работ», позволяя осуществить принцип 
поэтапного проектирования/ О пы тную  
проверку его планируется провести в 
ближайшее время.

Система непреры вного подряда, раз­
работанная на основе повышения уров ­
ня инженерной подготовки производ ­
ства, нашла ш ирокую  поддерж ку в сре­
де рабочих, механизаторов и водите­
лей автотранспорта.

По этой системе заверш ены  работы  
по 160 договорам , при этом трудозатра­
ты сокращены, а планово-расчетная 
стоимость работ снижена на 431 тыс. руб.

Суд я  по проведенны м  ф отограф иям  
использования рабочего времени стро­
ительных машин, внутрисменные потери 
значительно снизились: если в 1977 г. 
(до внедрения системы) они составля­
ли 9 ,9% , то в 1978 г. 8 ,5% . 1( \ '

Значительно повысилась выработка 
ведущих машин. При директивной вы­
работке экскаваторов на 1 кубоковш  
157 тыс. м 3 в среднем по У М С  достигйу- 
та циф ра 162,14 тыс. м 3, в том  числе по 
подрядны м  механизированным ком п­
лексам 166 тыс. м 3.

Значительному уменьш ению  объемов 
ручных д оработок способствуют:

прием работ от механизированных 
комплексов по квадратному м етру го ­
тового сооружения, а не по кубом етру 
вывезенного грунта, как было раньше; 1

использование для апробирования 
грунтов радиоизотопной лаборатории, 
не требую щ ей  рытья ш урф ов экскава­
торами и последую щ ей их засыпки с 
послойным уплотнением;

высокая квалификация рабочих, м е ­
ханизаторов и водителей автотранспор­
та;

удачное организационное сочетание 
рабочих коллективов с целенаправлен­
ными действиями каж дого участника 
комплекса.

Отклонение отметок для котлована 
от проектных не превыш ает ± 5  см, а 
поверхности земляных оснований под 
технологические площ ади ,± 2  см, т. е. 
не требует ручных доработок.

Если в 1975 г. в У М С  бы ло занято на 
земляных работах 109 землекопов, то  
на сегодняшний день их всего 16 чело­
век, и те используются в основном  на 
работах по вы трам бовыванию  свай.

Система непреры вного подряда и раз­
работанные к ней норм ативно-м етоди­
ческие материалы были проверены  
ВНИПИ  труда в строительстве при Гос­
строе С С С Р  и реком ендованы  к прим е­
нению при производстве земляных ра­
бот на других стройках.

Ш ирокое  внедрение этой системы в 
практику, несомненно, повысит произ­
водительность труда, улучшит качество 
работ, управляемость строительством, и 
как следствие обеспечит сокращ ение 
продолжительности возведения слож ­
ных объектов и крупных промыш ленных 
комплексов.

УДК 69.003:658.387.62:69.002.2: 
725/728

М. Ш. БИБИШЕВ, начальник Набережно-Челнинского ДСК 1

Механизация работ 
на строительстве жилых домов

1Л абережно-Челнинский Д С К  П О  
*  *  «Камгэсэнергострой» в своем со­
ставе имеет два завода крупнопанель­
ного домостроения. О дин  из них —  за­
вод ячеистых бетонов м ощ ностью  
250 тыс. м 2 жилья в год —  выпускает 
5-этажные дом а серии 468 БНЧ. Д ругой  
завод при проектной мощ ности 
360 тыс. м 2 в текущ ем году на освоен­
ных площ адях выпустит около 220 тыс. м 
9-этажных дом ов серии 1П-83НЧ.

План строительно-монтажных работ 
комбината на 1979 г. составил 63 млн. руб., 
в том  числе собственными силами
43 млн. руб. Введено 350 тыс. м 2 жи­
лья. В Д С К  имеется 6 генподрядных 
строительно-монтажных управлений, од ­
но из которых (СМ У-71) является ген­
подрядны м  по инженерным сетям и 
благоустройству и одноврем енно на 
субподряде  у других управлений вы­
полняет нулевые циклы домов. Осталь- 
HkiP п qti« (~MV gRnamTfq упоавлениям и

виды работ собственными силами, вклю­
чая сантехнические, отделочные и м он ­
таж лифтов. Только монтаж  внутрен­
них систем электрического освещения 
выполняет на субподряде  трест «Тат- 
электромонтаж».

Значительные объемы  и больш ое  раз­
нообразие выполняемых собственными 
силами работ потребовали соответству­
ю щ ей организации руководства строи­
тельством. Так, передача всех видов 
работ генподрядным  С М У  позволила 
многие виды работ совместить с м онта­
ж ом  железобетонны х конструкций при 
максимальном  использовании баш ен­
ных кранов. Э том у  же способствовало 
и создание поточных бригад, вклю чаю ­
щих в свой состав монтажников, штука­
туров, герметчиков, слаботочников, сан­
техников и плотников-столяров.

Значительное повышение произво­
дительности труда и снижение себесто-
Lш п г т и  п п г т и г и л л  Г  П Р П М П П П М  Н Я  б п М -

тает 39 бригад, им ею щ их в своем со­
ставе 1170 чел. Эконом ия, достигнутая 
от сокращ ения планово-расчетной сто­
имости по законченным договорам , за 
9 мес. 1979 г. достигла 73,2 тыс. руб., 
трудозатраты  при этом сокращ ены  по 
сравнению  с нормативными на 43,3 тыс. 
чел.-дн,, т. е. на одну треть.

С  целью  максимального использова­
ния монтажных машин ведется постоян­
ная работа по укрупнению  деталей круп­
нопанельных домов. Значительная р а ­
бота проводится на заводах по отдел­
ке поверхностей изделий и затирке по­
верхностей до пропарки. Готовые изде­
лия подвергаю тся шпаклевке на отде­
лочных конвейерах. При отделке внут­
ренних стен применяется м етод  окуна­
ния. Н еобходим о отметить, что ещ е не 
достигнут уровень полной заводской 
готовности изделий.
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